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1 Huracanes en 2004-2005
¢, Qué podemos esperar en el futuro?

«2004: ano record en siniestros asegurados, con 48,000 millones de délares,
basicamente por la ocurrencia de 4 huracanes impactando los EUA

«2005: nuevo record con 83,000 millones de dolares, una tercera parte de las
pérdidas econdmicas mundiales de ese afio, de los que 73,000 millones son
huracanes; solo el huracan Katrina contabilizé 45,000 millones de dolares

27 tormentas con nombre (record previo 21 en 1933)

15 huracanes en la temporada (record previo 12 en 1969)

3 huracanes categoria 5 (primera vez desde que se tiene registro)

3 de los 6 huracanes mas intensos de los que se tenga historia

Wilma registro la presion mas baja jamas registrada en el Atlantico (862 mb)

2 eventos fuera de la temporada regular

Fuente:Miunchener Rick. Topics




1 Huracanes en 2004-2005
¢, Qué podemos esperar en el futuro?

* En los anos recientes se han visto tormentas excepcionales en todo el mundo.
Ciclones y tormentas tropicales han aparecido en donde nunca antes lo habian

hecho

e Las tendencias de las catastrofes naturales de los ultimos 35 anos continla en
ascenso

Fuente: Sigma. Swiss Re




1 Huracanes en 2004-2005
¢, Qué podemos esperar en el futuro?

» Existe consenso en que la ocurrencia y fuerza de los huracanes estan sobre todo
ligadas con la elevacion de la temperatura del agua del mar, por arriba de los 27° C,
lo que provoca una mayor evaporacion de agua y una zona de baja presion en la
superficie del mar y de alta presion en su parte superior

Correlacion temperatura del mar — intensidad Creacion de huracanes
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Fuente: Emanuel (2005), Nature. Fuente: Discovery




1 Huracanes en 2004-2005
¢, Qué podemos esperar en el futuro?

* No hay consenso en las explicaciones cientificas de las causas de los incrementos
observados en los huracanes de los ultimos afos

 Las explicaciones se agrupan en dos teorias principalmente :
1) teoria del calentamiento global: (incremento de la temperatura por las actividades

industriales-efecto invernadero)

2) teoria de AMO (Atlantic Multidecadal Oscillation): oscilaciones de la temperatura
del agua en el Atlantico Norte, del orden de ¥z grado centigrado, en ciclos de calor-
frio que duran 20-40 afnos en lo individual y entre 50-80 afios en conjunto
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Fuente: Munich Re




1 Huracanes 2004-2005
¢, Qué podemos esperar en el futuro?

Si la teoria AMO es correcta, podriamos esperar una baja en la actividad de los
huracanes en los proximos afos, en el cambio de ciclo @

Si la teoria de calentamiento global es la explicacion, entonces la presencia de
huracanes cada vez mas fuertes se incrementara ﬁ

*En cualquier caso, existe consenso que en los proximos 5 afos la actividad de
huracanes sera superior al promedio, y que continuaremos viendo climas mas
extremos en todo el planeta

*Existe consenso ademas en cuanto a que aun incrementos menores en la
temperatura del mar podrian implicar incrementos enormes en la fuerza de los
huracanes




1 Huracanes en 2004-2005
¢, Qué podemos esperar en el futuro?

« AUn sin incrementos de huracanes en los proximos afos, mayores valores
asegurados en zonas de altisimo riesgo ocasionaran mayores perdidas para la
industria

 En los ultimos 50 afios, el numero de ciudades con mas de un millon de
habitantes se ha elevado de 80 a mas de 370 (de 34 a 260 en paises en vias de
desarrollo)

» Mas de la mitad de la poblacién vive actualmente en zonas costeras

* Los valores expuestos en las principales ciudades han aumentado rapidamente
en los ultimos 10 afnos

e Todo lo anterior ha tenido un impacto enorme en la industria aseguradora en el
ultimo afno, y ha puesto mucha presion para efectuar un analisis cuidadoso vy
revision de los modelos catastroficos existentes y su operacion
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2 ¢ Que paso con los modelos de huracan?

* El modelaje catastrofico ha venido evolucionando en los ultimos afos, pero aun
hay quien lo considera un arte y no solo ciencia

* En la mayoria de los casos, los modelos de huracan fallaron en pronosticar los
danos observados: Ej., Katrina 10 billones US calculados por un modelo, versus
45 b US en danos estimados

Las fallas de los modelos se han atribuido basicamente a 3 factores;




2 ¢ Que paso con los modelos de Huracan?

o |as fallas observadas en la estimacion de los modelos trajeron a la mesa
preguntas importantes sobre su utilizacion:

¢,Puede solo la experiencia historica utilizarse para estimar de manera confiable lo
gue sucedera en los proximos afios? ¢ Es suficiente considerar 100 anos?

¢, Estan utilizandose las variables adecuadas en todos los casos?

¢, Estan incluyéndose realmente todos los factores de riesgo?

¢, No debieran ser mas “prospectivos” y tratar de anticiparse en la medida de lo
posible a lo que sucedera?

e En la practica se ha generado una
revision y recalibracion muy detallada de
los modelos por parte de las principales
companias modeladoras (AIR, EQUECAT,
RMS, ARA) y de los principales
reaseguradores, generalmente con un
enfoque prospectivo y con incrementos al
alza muy importantes en sus estimaciones




2 ¢ Que paso con los modelos de Huracan?

 Los cambios contemplan las teorias existentes sobre las causas de los
incrementos de frecuencia y severidad observados en los huracanes de los ultimos
afos, nuevas funciones de vulnerabilidad y factores de amplificacion de péerdidas

» Se esta poniendo en todos los modelos un mayor éenfasis en la informacion
detallada, requiriéndose en algunos casos de informacion obligatoria adicional
(edad de las construcciones y ocupacion, ademas del tipo de construccion, mayor
informacion sobre relacion monto asegurado-asegurable, manejo de podlizas
agrupadas, etc.)

» Entre las regiones con mayor cambio en los modelos destacan EUA y Caribe
e« También se estan modificando los modelos de terremoto para los EUA (New

Madrid), y se esperan también cambios para los modelos de terremoto en Japdn,
Latinoamerica y Europa (EQECAT)




2 ¢ Que paso con los modelos de Huracan?

Solo como ejemplo, el modelo de huracan de RMS para los EUA que se libero
este afo, contempla los siguientes incrementos para la cartera muestra de una
compania mediana:

Lineas Personales Lineas Comerciales

EL +75% = +130%
100 yr +40% 100 yr + 95%
200 yr +30% 500 yr +75%

Puede afirmarse que en muchos de los modelos se estd dando una convergencia, la
gue hara cada vez mas dificil situaciones de arbitraje o cesion de riesgo a precios
iInsuficientes




2 ¢ Que paso con los modelos de Huracan?

» Las metodologias de las agencias calificadoras para evaluar el riesgo catastrofico
también estan cambiando; se premia la diversificacion de las carteras fuera de la
zona mas expuesta de los EUA y del Caribe

* En algunos modelos se estan incluyendo pruebas mas severas de solvencia como
el “second event stress test” (AM BEST)

« Se estan utilizando cada vez mas requerimientos de capital basados en
exposiciones catastroficas del portafolio, en lugar de factores aplicables sobre las
primas emitidas

* Ya no solo estan considerando en el célculo de sus escenarios estimaciones
puntuales en las curvas de excedencia de pérdidas para un cierto periodo de
retorno, estan demandando un completo entendimiento del potencial de riesgo de
las carteras, mayor habilidad para manejar las acumulaciones, y modelos mas
sofisticados

« AUn con las fallas y aunque no constituyen la verdad absoluta, los modelos
representan las mejores herramientas que tenemos para medir el impacto de estos
fendmenos en la industria, por lo que cada vez mas se incrementa el interés en su
utilizacion
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3 Impacto de los Huracanes en México

» México enfrentd en el 2005 tres grandes Porcentaje de

huracanes, Emily, Stan y Wilma Nimero o | MOP0 | Simestios |
L Estimado de| Finiquitados
Siniestros Pagado %

. . L e Montos en la Perdida |(Reclamaciones
 Wilma constituye el evento catastrofico (R Cerradas)

mas costoso y complicado en la historia del [k M3 1101723 [ 745% | 84.1%

. - . Comercio 1,633 244 65 65.1% 85.1%
Seguro mexicano y latinoamericano Casa Habiacion 10 876 96,70 04 8% 39 3%

Infraestruciura plibica 22 62.06 72 7% 47 5%
e Causd el mayor impacto social y Telecomunicaciones 33 £4 89 42 4% 63.4%

omi " la historia d ntana R Restauranics %5 | 5235 032% | 935%
economico en la historia de Quintana Roo, | fme 392 3857 783% | 81.1%

al permanecer 36 horas en Cancun y 63 JEEIEES 15 | 1610 887% | 69.9%

hor n | ninsul \'% AN Escuelas 61 6.31 60.3% 60.5%
oras € a pe sula  de DERIEL, Agencias auomotrices 49 4.29 67.8% 91.6%

causando graves danos a la infraestructura [ 59 6.30 881% | 95.0%

de las comunidades afectadas Embarcaciones 70 4.66 75.7% 92.9%
Bancos 29 3.25 34.5% 88.0%
. . Agropecuario 14 211 100.0% | 99.9%
« Se estima que el 70 % de las perdidas |- T 093 46.7% 78.3%
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ST Transporte - 0o Y
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restante 30% a coberturas de Pérdidas o 14490 30.1% S

Consecuenciales Total Dafios (sih aubs) 175873 | o1g% | 81.9%

Auomviez 11.31 99.9% 99 5%
Total 1,170.04 93.7% 82.0%




3 Impacto de los Huracanes en México

 Los danos causados por Wilma equivalen a los dafos causados por los siete
siniestros mas grandes que habian afectado al mercado mexicano hasta el 2004

Evento Monto (mio US)

Huracan Wilma $1,780
Huracan Gilberto 88 460
Huracan Isidoro 02 280
Sismo Cd. México 85 260
Satélite Solidaridad 00 200
Huracdn Kenna 02 160 Stan 160
Pemex Cactus 96 133
Pemex Pajaritos 05 109
Huracan Juliette 02 80
Huracan Pauline 97 50
Pemex San Juanico 84 40

Emily 240

Importes en millones de ddlares corrientes
Fuente: AMIS




3 Impacto de los Huracanes en México

» Todas las companias han hecho frente a sus obligaciones de pago, y a la fecha
se han liquidado el 94% de las reclamaciones recibidas, equivalentes al 82% de
los montos reclamados

» El patron de pagos en el tiempo ha sido mas rapido que el observado en los
EUA para este tipo de fenbmenos

e |nternacional (RMS)
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3 Impacto de los Huracanes en México

* Por otro lado, Emily ocasiond pérdidas aseguradas por 240 millones de
dolares en 2,410 reclamaciones, y Stan 160 millones de dolares en 1,246
reclamaciones recibidas

» Los dafos NO asegurados en estos tres eventos fueron muy importantes, y
afectaron gravemente (sobre todo Stan) zonas marginadas no aseguradas
como en el Estado de Chiapas

- Y

Huracan
Stan, Chiapas
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4 Lecciones aprendidas y cambios
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4 Lecciones aprendidas y cambios

« Con Wilma, el acceso a las areas afectadas se torn0 muy complicado en los
primeros dias, lo que impidioé contactar a todos los asegurados rapidamente

» Se recibieron un nimero muy importante de reclamaciones en un corto plazo, lo
que saturd las capacidades de ajuste, teniendose incluso que incorporar
ajustadores extranjeros

e El nUmero de siniestros produjo una demanda por materiales y mano de obra
superior a la oferta disponible, ocasionando un incremento inmediato de precios y
demoras en los trabajos de reparacion

* Los Incrementos de precios
ocasionaron que en algunos casos las
sumas aseguradas resultaran
insuficientes, lo que ha mostrado la
necesidad de buscar nuevas opciones de
cobertura para enfrentar este fenomeno

Muchos de los danos se produjeron a
bienes a la intemperie, los cuales se
venian asegurando con coberturas muy
amplias y con precios insuficientes




4 Lecciones aprendidas y cambios

 La falta de actividad economica en la zona provoco el desinterés de los
asegurados por reabrir rapidamente sus operaciones, incrementando las pérdidas
consecuenciales y dificultando los ajustes

» Conceptos como pérdida de mercado y los periodos a considerar motivaron
muchas discusiones entre ajustadores y asegurados en el ajuste de las pérdidas
consecuenciales, sugiriendo la necesidad de buscar coberturas mas sencillas

» La rapiia (no cubierta por las polizas)
se dio en forma importante

g
4
L ]

» El uso de materiales fragiles como ]
vidrio y tablaroca, o incluso materiales

anticiclénicos mal colocados, contribuyo

en gran medida a la gravedad de los

danos

« AMIS ha hecho ya al Gobierno de
Quintana Roo una propuesta de
modificacion al Cédigo de Construccion
de la zona




4 Lecciones aprendidas y cambios

Para los asegurados mas expuestos, los huracanes del 2005 han provocado
cambios muy importantes en sus condiciones de aseguramiento:

» fuertes incrementos de primas y deducibles para bienes ubicados en zonas de
riesgo, sobre todo frente a la playa

» cambios en el texto del endoso de FH, incluyendo algunas exclusiones nuevas y
precisando otras que generaron problema en los ajustes

* exclusion o limitacion para construcciones de tipo ligero o muy expuestas
* limitacion de coberturas para bienes a la intemperie
e incorporacion de deducible en la remocion de escombros

 eliminacion de la cobertura de utilidades para eventos catastroficos para la
mayoria de las polizas (solo se cubre gastos fijos y salarios)

» exigencias de informacion mas detallada por parte de los suscriptores para la
aceptacion de riesgos complicados




4 Lecciones aprendidas y cambios

Tarifa
Cobertura de Riesgos Hidrometeorologicos
Cuotas de Referencia al por ciento*/
(aplicables a los valores totales asegurables)

TARIFA 2004

Lonificacion (Ubicacion del Inmueble Aseguradao)
Zona Alfa 1

Peninsula Pacifico Golfo de . Zonas Alfa 2-3
- . Interior
de Yucatan Sur Mexico

Interior

Casa Habitacion Individual 5
Edificios . . 59
Maves Industriales c c 0%

3%
ey
e

TARIFA 2006

Lonificacion (Ubicacion del Inmueble Aseguradao)
Lona Alfa 1

Peninsula Pacifico Golfo de . LZonas Alfa
E S Intericor
de Yucatan S5ur Pexico

Frente al Mar (Beach Front) *f
Casa Habitacian Individual 0.50% 30%a
Edificios 50%
Maves Industriales al%

Resto
Casa Habitacion Individual 20% 0

Edificios 0 50%% a0% 030

Maves Industriales S50% 0. 50%

* Ubicaciones =ituada=s en laz primeras lineas frents al mar, lage o laguna. Conjunto de biene
domicilio donde su primera edificacion en linea recta a la fuente de agua =& encuentre a meno
- 200 metros de la linsa de rompimisnto de las olas =n marsa aka

- 250 metros de la “rivera™ del lago o laguna




4 Lecciones aprendidas y cambios

M EXICO Frente a la Playa
M EXICO Tierra Adentro
Antigua

Aruba

Bahamas

Barbados

Belice

Curazao

Granada

Islas Anguilla

Islas Cayman

Islas Turks y Caicos
Islas Virgenes Britanicas
Jamaica

M ustique

Republica Dominica
San Croix

San John

San Kitts

San M aarten

San Thomas

San Vincent

Sta. Lucia

Cuotas de Huracan para el Caribe, 2006
(Cuota Promedio, Porcentaje)

|

m Comercios

@ Casa Habitacion

|

|

l'

|
_

|

0.00% 0.50%




4 Lecciones aprendidas y cambios

Para las compafias aseguradoras los cambios también resultaron muy
Importantes:

» Habiendo pagado mas del 95% de la pérdida, los reaseguradores solicitaron
“ajustadores para el ajustador” ocasionando demoras importantes en la atencion
de siniestros y en la recuperacion de los montos reasegurados

«La CNSF permiti6 temporalmente que las Compaifias consideraran como
activos computables los anticipos realizados por cuenta de reaseguradoras

* Incrementos muy importantes en el precio de las coberturas (hasta 300%), no
solo para las zonas expuestas al riesgo de huracan, sino también para
Terremoto, los que deberan reflejarse en los precios hacia los asegurados de
todas las zonas

» Mayores restricciones: clausulas de control y/o cooperacion de reclamaciones,
exigencia de mejores controles de cumulos, clausulas de limite por evento y
cesion independientes a las de Terremoto, exigencia de mayores retenciones

» cambios de coberturas proporcionales a no proporcionales, como una medida de
los reaseguradores de aislarse de los precios insuficientes




4 Lecciones aprendidas y cambios

R.O.L. Mercado Mexicano (Promedio)
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4 Lecciones aprendidas y cambios

 Pese a incrementos de precios, muchas compaiias han aumentado sus
compras de protecciones catastroficas al evaluar mejor sus exposiciones

e Segun informe de Guy Carpenter, el precio del reaseguro catastréfico se ha
incrementado en promedio en el dltimo afo

* 129% en México,
* /6% en EUA
* 2% en el resto del mundo

 Los huracanes del 2005 implicaron mayores requerimientos de capital, al
incluirse el riesgo de huracan en los modelos de suficiencia de las compainias, y
por el impacto en el calculo del margen de solvencia

 Los huracanes han vuelto a traer a la mesa la afieja discusion sobre la
conveniencia de manejar tarifas y textos Unicos para las coberturas catastroficas,
versus permitir que continde la competencia en dichas coberturas ellas con el
consiguiente riesgo que esto implica para todos los jugadores




4 Lecciones aprendidas y cambios

*Todo lo anterior ha despertado, tanto en México como en otros paises, un mayor
interés por para el manejo de riesgos catastroficos: Fondos o
Bonos Catastroficos, Hedge Funds, Securitizations y en general por instrumentos
financieros que permitan transferir los riesgos catastroficos hacia los mercados de
capitales, buscando contrarrestar en parte los fuertes incrementos en precios de
las coberturas catastroficas y garantizar la oferta accesible de estas coberturas en
el largo plazo

» Todas estas nuevas opciones requieren contar con modelos catastroficos que
reflejen adecuadamente las caracteristicas de cada riesgo en los distintos
mercados, lo que remarca la necesidad de contar con un modelo propio para
nuestro pais
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5 Modelo de Fendmenos Hidrometeoroldgicos para México

 Hasta ahora no existe para México un modelo de estimacion en uso para
riesgos hidrometeoroldgicos

 E| efecto de los huracanes de 2004 y 2005 convirti6 en una necesidad
Impostergable para el mercado mexicano contar con un modelo propio para FH

» Desde el afo pasado la CNSF y AMIS establecieron un convenio a 5 afos con el
Instituto de Ingenieria de la UNAM y la empresa ERN, para el desarrollo de dicho
modelo

» Se pretende contar con un modelo que

-considere los riesgos de huracan, granizo, inundacion y tsunami
-considere los riesgos especificos del pais en funcion de la vulnerabilidad de
Su tipo de construcciones existentes (diferentes a las de EUA)

* El modelo estarad enfocado al calculo de Reserva de Riesgos en Curso, de la
Reserva Catastrofica y al calculo de la pérdida maxima probable para diferentes
periodos de retorno




5 Modelo de Fendmenos Hidrometeoroldgicos para México

» Permitira a las compafias conocer mejor su exposicion y sus cumulos, y en una
segunda etapa, calcular las primas para tarificacion del riesgo, valuar distintos
esguemas de reaseguro (proporcional y no proporcional) y sus costos

*Se pretende que el modelo utilice datos similares a los del modelo de Terremoto,
gue permita un mejor manejo de carteras agrupadas Yy primeros riesgos, que
maneje un formato simplificado de base de datos y que su corrida sea mas
eficiente en términos del sistema

«Se busca que el modelo contemple una mejor aproximacion para la
vulnerabilidad de los contenidos que el modelo de TEV, e igual para pérdidas
consecuenciales

*Se espera que la primera version operativa del sistema este lista para arrancar el
1o de Enero el 2007
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6 Conclusiones

» La actividad de los huracanes se mantendra por arriba de sus promedios
historicos, por lo menos por los proximos afos

* Vivimos una nueva era en donde las acumulaciones de valores expuestos
tienden a darse en las zonas mas peligrosas en términos de catastrofes

» Necesitamos buscar nuevas soluciones para enfrentar estas realidades

 Los requerimientos de técnica y capital para el manejo de los riesgos
catastroficos continuaran incrementandose en los proximos afios

* Los cambios en los modelos catastroficos y en los modelos de capital de
reaseguradores, agencias calificadoras y reguladores continuaran definiendo la
manera en que se podran operar dichos riesgos

« Para los proximos afos persistira una mayor demanda de coberturas
catastroficas que la oferta disponible. Los incrementos en precios del mercado de
reaseguro persistiran por lo menos durante algun tiempo

* Necesitamos reflejar los incrementos de costo y las restricciones de cobertura
del reaseguro internacional en nuestras polizas, y seguir perfeccionando nuestras
capacidades para el manejo de los riesgos catastroficos




6 Conclusiones

 Los precios deben reflejar no solo los niveles de riesgo, sino también los costos
del capital para poder asegurarlos

» México es uno de los pocos paises del mundo que esta expuesto a todos los
riesgos catastroficos. Necesitamos buscar que los aspectos negativos que
hemos vivido no se repitan ante la ocurrencia de otros riesgos catastroficos

* No podemos como Pais estar expuestos a quedarnos sin coberturas
catastroficas en condiciones razonables: necesitamos buscar nuevas opciones de
cobertura y estrategias que garanticen a nuestros asegurados, en el largo plazo,
la continuidad de las mismas

» Las catastrofes naturales son una amenaza para la economia y la sociedad de
nuestro pais, y debemos estar mejor preparados para enfrentarlas

» Los huracanes John y Lane ocurridos a principios de este mes son un buen
recordatorio que nos da la naturaleza este afio 2006 de la peligrosidad que
pueden tener estos eventos para nuestro querido México




Muchas Gracias !




